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1. APRESENTAÇÃO 

"Se o passado pertence à história, o futuro pertence à estratégia. O futuro não é “dado”, mas 

construído. Não é um conjunto predeterminado de eventos e de situações irreversíveis, mas uma 

construção coletiva e imprevisível, moldada por diversas variáveis, atores, tendências e vetores 

da economia, da política, da tecnologia, da psicologia social e da natureza, entre tantos fatores. 

Visto com otimismo ou pessimismo, com apreensão ou esperança, o futuro projeta fortalezas e 

fraquezas em um contexto de oportunidades e de ameaças. É fundamental ter consciência das 

tendências atuais, das incertezas, das estratégias dos principais atores, enfim, de todas as 

sementes de futuro para construir visões a respeito do futuro que ajudem a fazer as apostas 

estratégicas corretas, corrigindo fraquezas para enfrentar ameaças e investindo nas fortalezas 

para aproveitar plenamente as oportunidades. A falta de visão de futuro e de pensamento 

estratégico pode se tornar um gargalo ao desenvolvimento"; (IPEA, 2015, p.7).  

 

2. CALENDÁRIO DO CURSO 

27.04.18 Sexta-feira 18:00h às 22:00h Integral 

28.04.18 Sábado 07:00h às 13:00h Integral 

04.05.18 Sexta-feira 18:00h às 19:50h Parcial 

05.05.18 Sábado 07:00h às 09:45h Parcial 

11.05.18 Sexta-feira 18:00h às 19:50h Parcial 

12.05.18 Sábado 07:00h às 09:45h Parcial 

18.05.18 Sexta-feira 18:00h às 22:00h Integral 

19.05.18 Sábado 07:00h às 13:00h Integral 

 

3. EMENTA 

3.1. Problematização 

- Como analisar uma empresa? Quais são as competências distintivas e desafios? 

- Como analisar o setor? Como desenvolver cenários e compará-lo com a realidade da empresa? 

- Qual o impacto do e-commerce nas empresas? 

 

3.2. Integração das ferramentas de análise de empresas, formulação e execução de estratégias 

- Teorias de base: modelos de gestão e ferramentas de estratégia. 



- Cases de empresas do Espírito Santo. 

 

3.3. O processo para evolução de empresas 

- Estrategização nas empresas. 

- Estrategização no e-commerce e marketing digital. 

 

4. PROGRAMA 

4.1. Estratégia e gestão estratégica: o processo de estrategização – modelos, ferramentas e 

cases. 

4.2. Marketing e gestão de marketing: modelos, ferramentas e cases. 

4.3. E-commerce e gestão de e-commerce: modelos, ferramentas e cases. 
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5.3. Filmes  

PORTER, Michael. Estratégia Competitiva. Filme, 1995. 

https://www.youtube.com/watch?v=SKROW1BxpUA&t=23s 

https://www.youtube.com/watch?v=ycSUERtRZM8&t=463s 

 

MAUÁ – O Imperador e o Rei 

https://www.youtube.com/watch?v=BIqEXbVhQNk 

 

5.4. Slides 

1. Michael Porter – Posicionamento 

2. Análise setorial e interna da empresa 

3. Os três paradigmas 

4. Paradigmas de gestão – resumo 

5. Aprendizagem e cenários 

6. Liderança 

7. Marketing - Conceitos 

8. Plano de marketing 

 

6. AVALIAÇÃO 

Desenvolver em grupo análise e formulação de estratégia para uma empresa. Apresentá-la no 

último dia de aula. 

 

IMPORTANTE: 

O participante do curso precisa levar para as aulas Notebook e Pen Drive. 

https://www.youtube.com/watch?v=SKROW1BxpUA&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=ycSUERtRZM8&t=463s
https://www.youtube.com/watch?v=BIqEXbVhQNk

